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Доклад состоит из трёх частей:
1. положение дел сегодня;
2. как искусственный интеллект меняет правила игры;
3. что необходимо сделать прямо сейчас.

1. Положение дел сегодня

Ситуациюможно описать несколькими словами: очередной Drang
nach Osten, очередной натиск на Восток. Тридцать лет гибридной вой-
ны.

Это пятый большой поход. Первые четыре:
• Смутное время — Сигизмунд III;
• Северная война — Карл XII;
• 1812 год — Наполеон;
• 1941 год — Гитлер.

Каждый раз они шли на Восток уверенно, и уверенность эта поко-
илась на одном и том же основании — технологическом превосходстве.
К сожалению, это не миф, а реальность. Менялась лишь его форма:

• Сигизмунд III: доспехи и профессиональная армия— крылатые гу-
сары, наёмная пехота с мушкетами, западная военная школа;

• Карл XII: дисциплина и натиск— лучшая пехота Европы, ударная
тактика штыкового боя (ga-på), поселённая система комплектова-
ния армии;

• Наполеон: оружие и организация — массовая призывная армия,
корпусная система, артиллерия системы Грибоваля, оптический
телеграф Шаппа;

• Гитлер: броня и связь— танки, авиация, радио в каждой боевой ма-
шине, моторизованные ударные группировки, шифровальная ма-
шина «Энигма»;
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• сегодня: вычисления — микроэлектроника, информационные тех-
нологии и искусственный интеллект.
Почему четыре раза не получилось? Расчёт всегда делался на

блицкриг. Блицкриг не удавался, кампания зависала, и дальше всё сы-
палось: превосходство в оружии не спасало в наших пространствах и
болотах.

Скажу, может быть, удивительную вещь: пятая попытка может
оказаться самой эффективной — не дай Бог. Почему? Потому что так-
тика изменилась. От блицкрига отказались. Тридцать «ползучих» лет
— и граница нашей безопасности отодвинута примерно на полторы ты-
сячи километров (и это оптимистичная оценка): с рубежа на Эльбе мы
оказались на Днепре.

Главное же — с нами воюют нашими руками. Ни один западный
солдат не пострадал, если не считать тех, кто приехал на свою голову.
Русские убивают русских, а американский сенатор цинично радуется:
как хорошо — мы лишь вкладываем доллары, а русские убивают рус-
ских.

Тот же сценарий разворачивается на юге. Его называют «путём
Трампа», но по сути это путь Турана: старый проект с новым спонсором
— Туран в подбрюшье Юга России, а дальше дестабилизация внутрен-
ней обстановки через миграцию. Все эти процессы мы видим и понима-
ем, как они будут развиваться.

2. При чём здесь искусственный интеллект

Вернёмся к вопросу технологического превосходства. Оно скла-
дывается из двух наших глубинных отставаний.

Первое — отставание по «железу» примерно на четверть века.
У нас 90-нанометровые техпроцессы в наших «Эльбрусах»; у них — 3 на-
нометра, современные архитектуры, тензорные и графические ускори-
тели, способные выполнять огромные матричные вычисления, на кото-
рых и работает искусственный интеллект.

Второе— множитель к первому: мощнейшие модели искусствен-
ного интеллекта. На отдельных задачах производительность растёт на
порядок-два: то, что занимало недели, делается за часы, месяцы сжи-
маются в дни.

Многие до сих пор воспринимаютИИ как продвинутую поисковую
систему. Это не совсем так. Пример: в эпоху компьютеризации, чтобы
получить иллюстрацию, нужно было нанять дизайнера, который день
готовил бы эскизы. Сегодня один промпт из нескольких разумных слов
— и через минуту у вас готовая картинка с нужным текстом.

Другой пример: сегодня можно параллельно писать монографию
по главе в день, с той же скоростью — задачник для вуза, разрабаты-
вать большой программный продукт и при этом администрировать веб-
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кластер, почти не напрягаясь. Достаточно уметь структурировать смыс-
лы — рутину сделают ИИ-агенты. Впечатление такое, будто вам выде-
лили несколько отделов разнопрофильных высококвалифицированных
кадров: просто правильно поставьте им задачи.

Когда двое бегут наперегонки и один из них садится в автомобиль,
соревнование теряет смысл. Так технологическое превосходство стано-
вится тотальным, и не учитывать этого сегодня невозможно.

Те, кто этими технологиями владеет, промыли мозги целому по-
колению в ближнем зарубежье. Сегодня ребята с промытыми мозгами
стреляют в наших ребят. Мозги промывали сначала алгоритмы, а те-
перь эти алгоритмы стали в сотню раз мощнее благодаря ИИ.

Посмотрите при этом на формат нашей конференции: он тот же,
что пятьдесят лет назад. Два часа приветственных адресов ни о чём с
пожеланиями, чтобы нам хорошо работалось, а при переходе к обсужде-
нию конкретных проблем — жёсткий регламент семь минут. Результат:
КПД, близкий к нулю. Мы работаем по старым лекалам, а технологии,
повышающие КПД в сотни раз, почти не используем.

Как у Кэрролла в Зазеркалье: чтобы оставаться на месте, надо бе-
жать изо всех сил. Сейчас нам надо бежать очень быстро хотя бы для
того, чтобы остаться на месте.

Картина пессимистична, но это реальность. Надо быть реалиста-
ми и не заниматься шапкозакидательством. Мы обязаны включиться в
эту игру.

3. Что необходимо сделать прямо сейчас

Технологический разрыв катастрофичен, но использовать эти тех-
нологии мы можем начать уже сегодня. Три конкретных шага.

Шаг 1. Ликбез по искусственному интеллекту. Как в своё время
при всеобщей компьютеризации проводились ликбезы по компьютер-
ной грамотности, так сейчас срочно и централизованно нужны ликбезы
по ИИ. КСОРСы должны получить прямое указание: заняться ликвида-
цией безграмотности в сфере искусственного интеллекта.

Шаг 2. Инициативные группы. На каждой территории создать ини-
циативные группы из молодых людей с IT-навыками, которые займутся
применением ИИ в работе КСОРС. Это также должно быть сделано цен-
трализованно.

Шаг 3. Вычислительный ресурс. Нам нужен не финансовый, а вы-
числительный ресурс. Современный ИИ не работает на домашнем ком-
пьютере: для эффективного использования и дообучения мощных мо-
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делей нужны облачные мощности. Дома этот вопрос не решить — речь
идёт о десятках и сотнях тысяч долларов, а обслуживание такого «же-
леза» требует огромного количества электроэнергии.

Поэтому необходимо продумать централизованное обращение в
Минцифры и в «Гособлако» — государственную единую облачную плат-
форму Минцифры, работающую с 2019 года. Нам нужен доступ к ресур-
сам, чтобы гонять свои модели, улучшать их и использовать в нашей
работе. Обращение от Россотрудничества и Всемирного координацион-
ного совета российских соотечественников здесь было бы очень весо-
мым.

Заключение

Если такую процедуру удастся провести быстро — завтра письмо,
послезавтра ответ Минцифры, через неделю доступ к ресурсу, — мы
резко поднимем КПД нашей работы и выйдем на новый уровень.

Если же решение останется на бумаге и уйдёт в никуда, как мно-
жество решений наших конференций, — результата не будет. Давайте
один раз попробуем и покажем: решение можно принять мгновенно,
реализовать быстро и получить результат через неделю, а не к следую-
щей конференции.

Спасибо за внимание.
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